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Resumen

En muchas partes del mundo el futuro de la pesca artesanal se presenta poco
alentador. Sin embargo, se estdn gestando y afianzando iniciativas de desarrollo
local lideradas por pescadores y pescadoras y otros actores relacionados que
proveen nuevas trayectorias prometedoras. En este trabajo se analizaron once
iniciativas de sustentabilidad, o semillas de cambio, que presentan potencial de
inspirar cambios transformadores y que permiten articular visiones de futuro para
la pesca artesanal de Uruguay. Se realizd una entrevista semi-estructurada por
iniciativa para: (1) conocer el quién (composicion) el por qué (objetivos) y el cémo
(estrategias) detras de cada semilla de cambio; (2) analizar los vinculos existentes
entre iniciativas; y (3) identificar un conjunto de visiones de futuro. Con la
informaciéon de cada entrevista e informacién secundaria se coprodujo el Catdlogo
Transformador de la Pesca Artesanal, un compendio de narrativas de resiliencia y
sustentabilidad en la pesca artesanal de Uruguay. Los objetivos mas frecuentes entre
iniciativas fueron el aumento del valor agregado, la valorizacion de la cultura de la
pesca y el posicionamiento gastrondémico, mientras que las estrategias mas
frecuentes fueron la formacién de alianzas, la diversificacién en las fases de captura
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y post-captura, y la venta directa al consumidor. El analisis de los vinculos entre
iniciativas mostré que existen individuos e iniciativas, particularmente aquellas
vinculadas a la gastronomia, que actian como elementos cohesivos. El trabajo
transdisciplinario y de coproduccion aqui ilustrado sienta las bases para entretejer,
de forma participativa y plural, el futuro de la pesca artesanal de Uruguay.

Palabras clave: Pesca de pequeiia escala; Transformaciones; Innovacion; Futuro;
Narrativas

WEAVING THE FUTURE: SEEDS OF CHANGE IN SMALL-SCALE FISHERIES OF
URUGUAY

Abstract

In many parts of the world, the future of small-scale fisheries seems bleak. However,
local development initiatives led by fishers and other stakeholders are emerging and
consolidating to offer promising new pathways. In this paper, we analyze eleven
sustainability initiatives, or seeds of change, with the potential to inspire
transformative change and articulate visions for the future of Uruguayan small-scale
fisheries. We conducted a series of semi-structured interviews to: (1) understand the
configuration, objectives, and strategies behind each seed of change; (2) analyze the
existing links between initiatives; and (3) identify a set of future visions. We used the
information from the interviews and secondary sources to co-produce the
Transformative Catalog of Small-scale Fisheries, a compendium of narratives of
resilience and sustainability of small-scale fisheries in Uruguay. The most frequent
objectives among the initiatives were the increase of added value, the valorization of
fishing culture, and gastronomic positioning, while the most frequent strategies were
the establishment of partnerships, diversification in the capture and post-capture
phases, and direct sales to final consumers. The existing links between the initiatives
showed that specific individuals and initiatives, especially those linked to gastronomy,
act as cohesive elements. The transdisciplinary and co-production work illustrated
here lays the foundations for weaving the future of small-scale fisheries in Uruguay in
a participatory and plural manner.

Keywords: Small-scale fisheries; Transformation; Innovation; Future; Narratives

TECENDO O FUTURO: SEMENTES DE MUDANCA NA PESCA ARTESANAL DO
URUGUAI

Resumo

Em muitas partes do mundo o futuro da pesca artesanal parece pouco favordvel. No
entanto, iniciativas de desenvolvimento local lideradas por pescadores e/ou outras
partes interessadas estdo surgindo e se consolidando, evidenciando novas trajetdrias
promissoras. Neste trabalho, foram analisadas onze iniciativas de sustentabilidade, ou
sementes de mudanga, que tém o potencial de inspirar mudangas transformadoras e
que permitem a articulagdo de visées de futuro para a pesca artesanal no Uruguai.
Entrevistas semi-estruturadas foram realizadas com as iniciativas para entender
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quem sdo as pessoas, os objetivos e as estratégias de cada iniciativa. As entrevistas
também tiveram o objetivo de identificar as ligagdes existentes entre as iniciativas e
um conjunto de visées para o futuro. As informagées de cada entrevista e informagées
secunddrias foram usadas para coproduzir o Catdlogo Transformador da Pesca
Artesanal, um conjunto de narrativas de resiliéncia e sustentabilidade da pesca
artesanal no Uruguai. Os objetivos mais frequentes entre as iniciativas foram o
aumento do valor agregado, a valoriza¢do da cultura da pesca e a valorizagcdo
gastronémica. As estratégias mais frequentes foram a formagdo de aliangas,
diversificacdo nas fases de captura e pds-captura e venda direta ao consumidor final.
A andlise das ligagées entre as iniciativas mostrou que existem individuos e iniciativas,
nomeadamente as ligadas a gastronomia, que funcionam como elementos coesos. O
trabalho transdisciplinar e de coprodugdo aqui ilustrado estabelece as bases para
tecer, de forma participativa e pluralista, o futuro da pesca artesanal do Uruguai.

Palavras-chave: Pesca de pequena escala, Transformagdes, Inovagdo, Futuro,
Narrativas

Introduccion

La pesca artesanal es una actividad socio-econémica que provee mas de cien
millones de medios de vida directos en todo el mundo (FAO, 2020). Para los
pescadores y pescadoras artesanales no solo representa un trabajo o un oficio; es
una forma de vida que han elegido y que disfrutan (Trimble & Johnson, 2011;
Weeratunge et al., 2014), en la cual valoran, entre otros factores, la independencia,
la sensacion de libertad, el vinculo con la naturaleza, y el obtener alimentos en el
mar. La pesca artesanal actia como vertebrador del territorio, fijando poblacién en
zonas rurales y remotas, y moldea la identidad y cultura de las localidades costeras
y riberefias. La pesca artesanal también proporciona una fuente irremplazable de
proteinas y micronutrientes para poblaciones vulnerables contribuyendo asi a la
seguridad y soberania alimentaria (Béné et al., 2015; Hicks et al.,, 2019). Asimismo,
el conocimiento transmitido entre generaciones de pescadores sobre los entornos
acuaticos y aquel adquirido por medio de la practica juegan un rol clave en el
cuidado de la biodiversidad (Ross & Banuchi, 2007) y en el manejo de recursos
pesqueros (Garcia-Allut, 1999). Sin embargo, diversos forzantes a multiples escalas
(e.g., gentrificacion, degradacién de habitats, débil gobernanza, globalizacion)
afectan seriamente la viabilidad de las pesquerias artesanales (Garcia-Allut, 2003;
Purcell & Pomeroy, 2015; Béné et al., 2016) debilitando asi la capacidad de proveer
alimentos y sostener medios de vida (Cohen et al, 2019). En consecuencia, la
resiliencia de estos sistemas sociales-ecolégicos esta siendo socavada asi como el
futuro que se les presenta a los pescadores/as artesanales (Espinoza-Tenorio et al.,
2021).

Aun persisten discursos que retratan a las pesquerias artesanales como sistemas
productivos obsoletos, ineficientes, desorganizados, demasiado dispares y reacios
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al cambio. Esta sobresimplificacion ha contribuido a la exclusion de los pescadores
artesanales en la toma de decisiones y de la generacion de politicas que contribuyan
a su desarrollo (Garcia-Allut, 2003; Cohen et al,, 2019) y, lo que es mas preocupante,
ha contribuido a perpetuar algunas desigualdades sistémicas (Cisneros-
Montemayor et al, 2019). También existe una percepciéon generalizada de
escenarios inciertos y poco alentadores para esta actividad y las comunidades
pesqueras. No obstante, en muchas pesquerias artesanales los pescadores/as estan
interesados, y dispuestos a involucrarse, en proyectos e iniciativas de desarrollo,
diversificar sus medios de vida (tanto dentro como fuera del sector pesquero), hacer
uso de tecnologias innovadoras y co-gestionar los ecosistemas de los que dependen
(Cohen et al., 2019). Pescadores artesanales de todo el mundo se estan adaptando,
innovando y, en dltima instancia, transformando su relacién con la naturaleza y
otros actores para hacer frente a los desafios impuestos en el siglo XXI (Saunders et
al., 2016; Thomas Travaille et al., 2019; Herrfahrdt-Pahle et al., 2020). De esta forma,
pescadores y actores relacionados han demostrado a través de distintas iniciativas
locales que hay caminos posibles que aportan a articular nuevas visiones del futuro
de la pesca artesanal.

Promover un proceso disruptivo de la pesca artesanal a mayor escala implica
trascender iniciativas locales y preparar una transformacién deliberada hacia la
sustentabilidad social-ecolégica (Moore et al., 2014; Santos et al., 2021; Villasante et
al., 2022). Las iniciativas de sustentabilidad (Lam et al., 2020a), nombre genérico
que refiere a potenciales soluciones locales a problemas relacionados con la
sustentabilidad y con relevancia global, juegan un rol clave en el contexto anterior
(Bennett et al., 2016). Dichas iniciativas, usualmente disefiadas, llevadas adelante y
lideradas por actores locales, proveen nuevas formas de pensar, hacer y
reconsiderar la interaccion entre las personas y la naturaleza. Bajo este concepto
amplio se incluyen proyectos, emprendimientos, productos, practicas, enfoques o
tecnologias (Bennett et al,, 2016). Estas iniciativas han sido nombradas de forma
singular dependiendo del dmbito de investigacién, y pueden encontrarse bajo
nombres como: innovaciones de base, “semillas de un buen Antropoceno”,
innovaciones sociales, experimentos o iniciativas de transicion (Lam et al., 2020a).
Teoricamente, se propone que las iniciativas de sustentabilidad son cruciales para
estimular las transformaciones a través de dos vias (Pereira et al, 2018): (1)
coalescer en el tiempo para cambiar regimenes dominantes hacia trayectorias mas
sostenibles; y (2) ayudar a articular nuevas narrativas, visiones y valores sobre la
necesidad de cambios sistémicos. Empiricamente, el testeo de estas hipdtesis ha sido
elusivo y mayoritariamente se ha restringido a sectores rurales o la agroecologia
urbana (Lam et al., 2020b). Por el contrario, dicho enfoque ha sido minimamente
abordado en relaciéon con ecosistemas acuaticos y actividades humanas que
dependen de los mismos tales como la pesca artesanal.

En Uruguay, la pesca artesanal es un sector marginalizado a pesar de que representa
casi la mitad de los trabajadores vinculados a la pesca (Etchebehere et al., 2018). Si
bien la pesca artesanal histéricamente ha aportado una proporcién muy menor de
la captura total en comparacion a su contraparte industrial (Gianelli & Defeo, 2017),
da cuenta de un porcentaje significativo del consumo interno de pescado (25%,
Pereira et al., 2002), tiene una fuerte importancia social y econdmica en localidades
costeras (Galli, 2005), y actualmente contribuye con el 20% de los desembarques
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totales (DINARA, 2019). La venta directa al publico, o a intermediarios, representa
una fuente de retornos econdémicos para los pescadores y sus familias, la cual en la
mayoria de los casos representa la principal fuente de ingresos de sus hogares. Las
capturas de la pesca artesanal son mayormente comercializadas de forma local. La
demanda del mercado interno se ve limitada por el bajo consumo de pescado y
afines en Uruguay (entre 7.7 y 9.23 kg/afo per capita) (FAO, 1997; Bove & Cerruti,
2008), en comparacion con otras fuentes de proteina animal (45.7 kg/afio per capita
de carne vacuna y 20.8 kg/afo per capita de carne aviar; INAC, 2020) y en
comparacion con el promedio mundial de consumo de pescado (22.3 kg/afio per
capita). En consecuencia, en puertos artesanales con mayor actividad y durante
épocas de zafra las capturas también son destinadas a frigorificos y exportadas en
conjunto, y sin discriminar, con las capturas de la pesca industrial.

La situacién de la pesca artesanal en Uruguay es preocupante dada las dificultades
en la renovacion generacional de pescadores (Trimble & Johnson, 2013), la escasa
inversiéon en equipamiento, tecnologia y embarcaciones, y la situaciéon laboral
precaria. La mayor parte de los pescadores artesanales se encuentran en una
situacion marginalizada y/o estigmatizada (Santos et al., 2021), lo que dificulta su
inclusion, el acceso a créditos y/o préstamos y su participacién activa en el manejo
de los recursos y gobernanza. Asimismo, el fortalecimiento de organizaciones de
pescadores y el trabajo asociativo ha resultado esquivo dada las dificultades en la
generacion de capacidades en dicho sector (Bértola et al., 1996; Lagos et al., 2019).
Dada la falta de recursos humanos y econdémicos, y el foco administrativo y de
manejo de recursos pesqueros de las instituciones, la dimensién social de la pesca
artesanal ha sido poco abordada (Galli, 2005; Lagos et al., 2019). Sin embargo, en los
ultimos afios hemos asistido a un intento de regularizacién de los trabajadores del
sector artesanal a través de exoneraciones de impuestos al combustible para
pescadores regularizados (Uruguay-DINARA-Proyecto GEF, 2013; Etchebehere et
al., 2018), una mayor inclusion, aunque no exenta de dificultades, en la gobernanza
a través de la creacidon de los Consejos Locales de Pesca? (Gianelli et al., 2018;
Trimble & Plummer, 2018; 2019) y la creacion de programas de fortalecimiento
organizacional de pescadores artesanales y de aspectos productivos (Lagos et al,,
2019). Asimismo, el involucramiento de la gastronomia en la revalorizacion de los
productos locales ha abierto nuevas oportunidades para la pesca artesanal. Estos
factores, entre otros, han promovido la aparicion de diferentes iniciativas
(proyectos, emprendimientos asociativos, pequefias empresas) que buscan mejorar
las condiciones de la pesca artesanal y de quienes dependen de ella. Dichas
iniciativas pueden representar semillas de cambio que iluminan un conjunto de
caminos que muestran la plausibilidad de la innovacién y el potencial de
transformacion en la pesca artesanal de Uruguay.

Como parte del ciclo tematico sobre sistemas alimentarios y practicas sostenibles
del Instituto SARASS3, en este trabajo identificamos y analizamos las iniciativas
innovadoras, o semillas de cambio, vinculadas a la pesca artesanal de Uruguay. En

2 La nueva Ley de Pesca (2013) determina la creacién de Consejos de Pesca como estrategia formal
para involucrar a las comunidades de pescadores artesanales en el co-manejo consultivo de los
recursos pesqueros. Dichos consejos estan integrados por representantes de los pescadores
agrupados y representantes de DINARA, Prefectura Nacional Naval, Intendencia y Municipios.

3 http://saras-institute.org/es/saboreando-la-sustentabilidad-en-uruguay/
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este contexto, compilamos experiencias que nos ayudan a articular visiones de
futuro de la pesca artesanal y que presentan potencial de inspirar cambios
transformadores. El articulo se estructura cronolégicamente visitando cada una de
las etapas y actividades realizadas por un grupo compuesto por investigadores
interdisciplinarios, gastrénomos y pescadores artesanales vinculados al Instituto
SARAS. De este modo, se presenta y reflexiona sobre el proceso transdisciplinario y
de coproduccién recorrido en conjunto entre los diferentes actores hasta la
concrecion colectiva del Catdlogo Transformador de la Pesca Artesanal, un
compendio de narrativas de resiliencia y sustentabilidad en la pesca artesanal de
Uruguay. Como producto en si mismo, el Catdlogo servira para dar a conocer al
publico general los movimientos, proyectos, e ideas innovadoras a través de un
lenguaje accesible y una prosa didactica para que la pesca artesanal sea parte de la
transformacion del sistema alimentario de Uruguay.

Métodos

Las etapas descritas a continuacién siguen un orden cronolégico durante el periodo
2019-2021 e intercalan una dinamica inter y transdisciplinaria (Figura N°1),
dependiendo del tipo de actividades e involucramiento de actores sociales en cada
una de ellas. A modo de ejemplo, la identificacion y priorizacion de lineas de trabajo
emergié a partir de un taller transdisciplinario, mientras que el relevamiento y
sistematizacion de iniciativas innovadoras, la realizacion de entrevistas semi-
estructuradas y su posterior analisis estuvo a cargo del equipo de investigadores.
Otros dos elementos que caracterizan el proceso transdisciplinario de trabajo, son
la co-creacién de los relatos que componen el Catdlogo y el didlogo abierto que unié
al equipo de investigadores y representantes de iniciativas innovadoras en la pesca
artesanal®.

. Taller: “Saboreando la sostenibilidad en Uruguay: Evento online: “Didlogos desde iniciativas
»nO hacia sistemas alimentarios que funcionen para innovadoras en la pesca artesanal: saboreando
g 2 las personas y el planeta” (Eje tematico: Pesca) cambios transformadores en Uruguay”
<0
gr
>0
=W - " P P
13} 5 Relevamiento y sistematizacion de iniciativas
= - -
Realizacion de entrevistas
Dic Feb Mar Jul Oct Nov
2019 2020 2020 2021 Co-creacion de relatos 2021 2021
1l 1l ] 1l Il >
11} ,_ij U L‘J_l =
[%)]
9 . Lanzamiento del Catalogo
o Presentacion de resultados impreso
2 preliminares en las X Congreso de Lanzamiento del Catalogo online '
8 la Red Latinoamericana de (https:/saboreandosostenibilidad.net/pescal)
x Ciencias Ambientales Nota de prensa
o en La Diaria

Figura N°1. Resumen de las principales actividades realizadas, tareas de investigaciéon y productos
especificos alcanzados (Periodo: 2019-2021). Fuente: Elaboracion propia.

4 En 2022, el equipo de investigacion, representantes de las iniciativas innovadoras y artistas
comenzaron un trabajo conjunto con el objetivo de co-crear un espacio para el intercambio de
experiencias, conocimiento y visiones de futuro, asi como identificar y promover acciones concretas
para transitar hacia futuros deseables de la pesca artesanal.
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Antecedentes y motivacion: Taller “Saboreando la sostenibilidad en Uruguay:
hacia sistemas alimentarios que funcionen para las personas y el planeta”

El punto de partida del presente trabajo se remonta al taller “Saboreando la
sostenibilidad en Uruguay: hacia sistemas alimentarios que funcionen para las
personas y el planeta” (IX Conferencia Publica del Instituto SARAS, Bella Vista,
Uruguay)® realizado en diciembre de 2019. Dicho taller sent6 las bases de un
proceso de trabajo colaborativo para debatir, imaginar y proponer posibles
estrategias de alimentacion sostenible para Uruguay. Los participantes del taller se
repartieron segun su experiencia e interés personal en tres ejes tematicos:
“agroecologia”, “agroexportacion” y “pesca”. El eje tematico “pesca” agrupé 13
participantes incluyendo investigadores nacionales e internacionales de diversas
disciplinas, pescadores artesanales e industriales y gastrénomos locales. Durante
dos jornadas consecutivas dicho grupo discutio el presente y el futuro de la pescay
su papel en las cocinas y las dietas del Uruguay. Las actividades realizadas por el
grupo giraron en torno a una serie de preguntas disparadoras entre las que se
incluy6: (1) ;Qué casos positivos, lecciones o iniciativas estan sucediendo en
Uruguay en relacion a la pesca artesanal y merecen ser transmitidas a otros paises?;
(2) ;Qué experiencias, experimentos o iniciativas se identifican como prometedoras
o con potencial transformador para los sistemas alimentarios?; (3) ;Qué estrategias
de adaptacion estan implementando los pescadores ante la crisis del sector?; y (4)
;Como construir un sistema pesquero resiliente y alcanzar un futuro deseado?
Partiendo de estas inquietudes, y en base a la dinamica grupal llevada a cabo, se
propusieron una serie de ideas e iniciativas como posibles directrices de trabajo del
grupo (Figura N°2). Estas potenciales acciones a futuro incluian actividades en torno
a aspectos de comunicacion, educacién e investigacién, asi como también estrategias
para mejorar la cadena de valor de los recursos pesqueros.

5 http://saras-institute.org/es/saberes-sobre-la-mesa/

127



Entretejiendo el futuro: semillas de cambio en la pesca artesanal de Uruguay

Figura N°2. Acciones, ideas e iniciativas
identificadas por los participantes del taller en
2019 en SARAS para hacer frente a los
problemas de la pesca en Uruguay. Fuente:
Elaboracién propia.

- Identificacion de iniciativas de
WA ) & sustentabilidad en la pesca artesanal

La consecucion de la totalidad de acciones,
ideas e iniciativas propuestas por los
participantes del eje tematico “pesca”,
consistia en un desafio altamente
ambicioso dada su multiplicidad vy
, diversidad. Por otra parte, algunas de las
o) | RSTRLES %% " acciones  identificadas  habian  sido

fressic) previamente abordadas por otros actores, o
bien existian en la actualidad esfuerzos
para llevarlas a cabo. Por lo anterior, y
considerando las restricciones resultantes
de la pandemia del COVID para organizar instancias presenciales, el grupo de
trabajo conformado alrededor del eje tematico “pesca”, se focaliz6 en primer lugar
en identificar, analizar y difundir experiencias e iniciativas innovadoras vinculadas
a la pesca artesanal en Uruguay.

El relevamiento y mapeo de iniciativas se realizé en tres pasos: (1) consulta entre
referentes de la pesca artesanal allegados (pescadores, investigadores, funcionarios
gubernamentales); (2) busqueda en la web a través de la siguiente cadena de
busqueda (“pesca artesanal” & “innovacion” & “Uruguay”) y en portales de
organismos estatales asociados a la pesca o desarrollo local (e.g., Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca, Intendencias) y la innovacion (e.g., Agencia Nacional
de Investigacion e Innovacion, Agencia Nacional de Desarrollo); y (3) consulta a los
representantes de las iniciativas identificadas en los pasos previos sobre otras
iniciativas a través de un muestreo del tipo “bola de nieve”. De esta forma, las
iniciativas de sustentabilidad seleccionadas cumplieron al menos uno de los
siguientes criterios: (1) criterio de nominacidn (i.e., la iniciativa fue nominada por al
menos un individuo que cree que la iniciativa tiene impactos positivos e
innovadores para el futuro de la pesca artesanal); y (2) criterio de documentacién
(i.e, lainiciativa fue previamente documentada en articulos de prensa, portales web,
articulos cientificos, etc.). Se compilé y analizé toda la informacién secundaria
disponible por iniciativa seleccionada lo cual permitié adquirir un conocimiento
base sobre las principales caracteristicas de cada iniciativa.

Entrevistas semi-estructuradas con representantes de cada iniciativa de
sustentabilidad en la pesca artesanal

Se realizé una entrevista por cada iniciativa identificada, completando asi un total
de 11 entrevistas semi-estructuradas las cuales incluyeron preguntas abiertas y
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cerradas del tipo analisis de redes sociales para analizar posibles vinculos existentes
entre las iniciativas previamente identificadas. Se realizaron entrevistas con uno o
mas informantes clave por cada iniciativa de sustentabilidad. Los informantes
incluyeron nueve lideres de iniciativas, tres asesores técnicos, y ocho participantes
en calidad de iguales dentro de la iniciativa correspondiente (e.g., cooperativa,
asociacion, proyecto).

Las entrevistas fueron realizadas de forma remota a través de plataformas de
videoconferencias y personalmente durante el periodo agosto-octubre de 2021. Su
duracion oscil6 entre 1 y 3 horas. La pauta de la entrevista incluy6 tépicos tales
como el origen, composicion, objetivos perseguidos, estrategias implementadas, y
aspiraciones a futuro para la iniciativa en particular, y la pesca artesanal en Uruguay
en general. Las entrevistas fueron grabadas y posteriormente transcritas. La
realizacion de entrevistas conté con la aprobacién del Comité de Bioética de la
Universidad de Santiago de Compostela (proyecto de investigaciéon con registro
USC-39/2021).

El contenido de las entrevistas fue analizado de forma cualitativa mediante cédigos
deductivos (de la pauta de entrevista) e inductivos (temas emergentes). El vinculo
existente entre iniciativas fue analizado bajo la teoria de grafos en donde cada nodo
representd una iniciativa y cada conexion el posible vinculo entre iniciativas
diferentes. Al consultar sobre los vinculos existentes entre iniciativas se
consideraron cinco posibles opciones: (1) inexistente (“no conozco la iniciativa”);
(2) vinculo débil-no personal (“he escuchado u oido hablar de la iniciativa”); (3)
vinculo débil-personal (“conozco alguno de los miembros de la iniciativa”); (4)
cooperacion (“estoy colaborando o he colaborado con la iniciativa”); (5) co-
pertenencia (“estoy involucrado activamente en la iniciativa”). La exploracion de los
vinculos no fue realizada de forma exhaustiva (i.e., consultando a cada uno de los
miembros de cada iniciativa), sino que fue en base a las respuestas provistas
unicamente en la entrevista. El analisis y visualizacidon de las redes sociales fue
realizado en los paquetes “tidygraph” (Pedersen, 2020), “igraph” (Csardi & Nepusz,
2006) y “ggraph” (Pederesen, 2021) del software libre R (R version 4.1.1). Para la
visualizacion de las redes se consideran mutuamente excluyentes los distintos
posibles niveles de interaccion entre iniciativas.

Coproduccion de los relatos y edicion del Catalogo Transformador de la Pesca
Artesanal

A partir de las transcripciones y audios de las entrevistas, y junto a la informacion
secundaria disponible sobre cada iniciativa, se coprodujeron relatos que entrelazan
experiencias vivenciales y literarias para conocer de primera mano el quién, el cdmo
y por qué detras de cada semilla de cambio en la pesca artesanal de Uruguay. En
linea con la necesidad de generar y articular narrativas de resiliencia y
sustentabilidad que convoquen amplios publicos en los procesos de cambio y
transformacion, cada iniciativa se present6 a través de las voces de sus
protagonistas y las emociones que surgen al reconstruir su historia y plantearse las
visiones de futuro. La version final de los relatos result6 de un proceso iterativo
entre los autores del presente trabajo y los participantes de cada iniciativa para

129



Entretejiendo el futuro: semillas de cambio en la pesca artesanal de Uruguay

resaltar puntos especificos, dirigir el rumbo del relato y/o enriquecerlo con detalles
que no emergieron necesariamente de las entrevistas y del andlisis de la
informacion secundaria. La narracién se utiliz6 como elemento transversal en el
Catdlogo para despertar el interés del lector y asi empatizar y conocer mas de cerca
el mundo de la pesca artesanal en Uruguay. Cada relato que compone el Catdlogo
invita a imaginar a la pesca artesanal como protagonista del sistema alimentario
uruguayo.

Dialogos desde iniciativas innovadoras en la pesca artesanal: saboreando
cambios transformadores en Uruguay

El Catdlogo fue lanzado y compartido en el evento virtual titulado “Didlogos desde
iniciativas innovadoras en la pesca artesanal: saboreando cambios transformadores
en Uruguay” (octubre de 2021). Dicho evento consté de un ambito abierto de
presentacion de las iniciativas e intercambio con representantes de cinco de las
iniciativas identificadas en este trabajo y que componen el Catdlogo (i.e.
COOPESCONAND, Pacto Oceéanico del Este, Almejas Palmares, Armonia y Hermanos
Kurta), invitados especiales externos y el publico general. El evento incluyé un
didlogo facilitado para intercambiar opiniones y perspectivas sobre la utilidad del
Catdlogo y los futuros deseados para la pesca artesanal en Uruguay. En el evento
participaron 75 personas de siete paises. Los participantes incluyeron pescadores,
gastréonomos, docentes, estudiantes, investigadores, profesionales y personal de
instituciones gubernamentales, asociaciones u organizaciones civiles. De forma
simultanea al didlogo, y en base a los elementos que de alli surgieron, se realiz6 un
resumen ilustrado que sintetiz6 una visidn integradora del evento, asi como también
imagenes o escenas que interpelan la situacién de la pesca artesanal y nos invitan a
imaginar posibles futuros deseados.

Resultados
Iniciativas de sustentabilidad en la pesca artesanal de Uruguay

Se identificaron once iniciativas de sustentabilidad de origen y caracteristicas
dispares incluyendo pequefias empresas, una cooperativa y un emprendimiento
asociativo, un festival gastronémico, un grupo de coproduccién, y dos proyectos
(Cuadro N°1). La mayor parte de las iniciativas identificadas son pequeias
empresas, usualmente relacionadas al ambito familiar. Casi la totalidad de las
iniciativas estan asociadas a un unico sitio (generalmente al lugar de origen), lo que
sugiere un interés expreso de trabajar en un ambito local donde las problematicas y
soluciones son contexto-especificas, o bien la dificultad de expandirse a otras
localidades y/o replicar iniciativas.

Los actores y lideres de estas iniciativas son mayoritariamente pescadores, pero
también se evidencia el rol de otros actores clave, tales como los gastrénomos, los
emprendedores, asesores e investigadores como agentes de cambio capaces de
dinamizar la innovacion y facilitar la integracion con otros actores y/o instituciones.
Cinco de las iniciativas involucran menos de cinco participantes, correspondiendo
éstas a emprendimientos familiares o bien pequefias empresas. Cuatro de las
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iniciativas (cooperativa, emprendimiento asociativo, y proyectos) involucran entre
5-10 participantes. Las iniciativas que involucran un mayor nimero de personas son
las correspondientes al grupo de investigacién-accion participativa y al festival
gastrondmico, que reinen aproximadamente a 15 y 30 personas respectivamente.
Considerando el conjunto de iniciativas, son aproximadamente 75 las personas
directamente involucradas en las iniciativas de sustentabilidad en la pesca artesanal
de Uruguay.

Lo innovador de estas iniciativas radica, entre otros aspectos, en: (1) revalorizar la
cultura de la pesca artesanal; (2) vincular la pesca artesanal y la gastronomia; (3)
adoptar tecnologias para reducir el impacto ambiental; (4) mejorar la inocuidad y
calidad de los alimentos; (5) diversificar la comercializacién y los productos; y (6)
coproducir conocimiento.

Cuadro N°1. Experiencias identificadas como iniciativas de sustentabilidad relacionadas a la pesca
artesanal de Uruguay.

Iniciativa Breve descripcion

Abono de Mar Abono de Mar es una empresa dedicada al compostaje de los
residuos de la pesca artesanal de La Paloma. Mediante un
enfoque de economia circular, la iniciativa busca solucionar un
problema ambiental asociado a la deposicion de los residuos de
la pesca local.

Almejas Palmares Almejas Palmares es una empresa dedicada al procesamiento y
venta de almeja amarilla a restaurantes. La iniciativa transformé
el uso y la forma de comercializacion de la almeja.

Armonia Armonia es una embarcacion que utiliza artes de pesca con bajo
impacto ambiental, maximizando la eficiencia de los procesos y
la calidad de los productos. La iniciativa provee de pesca local y
fresca a restaurantes de Punta del Este.

Aqui se Pesca, Aqui Aqui se Pesca, Aqui se Cocina es un festival gastronomico

se Cocina orientado a revalorizar la cultura de la pesca artesanal, fomentar
el consumo de productos de mar locales, y con lo recaudado,
ayudar a equipar comedores escolares.

Cocina de la Barra Cocina de la Barra es un emprendimiento gastrondmico
asociativo de mujeres pescadoras, orientado a proveer valor
agregado a la pesca local diaria y mantener la identidad cultural
en la Laguna de Rocha.

Cooperativa COOPESCONAND es una cooperativa de pescadores que a través
Pesquera de de la tecnologizacion de procesos post-captura y el
Consumo de fortalecimiento institucional, fomenta el consumo de pescado de
Andresito
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(COOPESCONAND) agua dulce y pone en valor la pesca de rio en Uruguay.

Escuelita de Pesca Escuelita de Pesca Artesanal es un proyecto personal orientado

Artesanal a revalorizar la pesca artesanal y mantener viva la tradicion
pesquera de Punta del Diablo y proveer valor agregado a los
productos locales.

Grupo POPA (Por la POPA es un grupo de investigacidn-acciéon participativa que

Pesca Artesanal en brinda un dambito de encuentro de saberes, propiciando el

Piriapolis) aprendizaje mutuo entre pescadores/as, investigadores y otros
actores de la pesca artesanal de Piridpolis.

Hermanos Kurta Hermanos Kurta es una empresa que se dedica a la pesca de
especies costeras locales maximizando la calidad de los
productos, las técnicas de procesamiento y almacenamiento. La
iniciativa provee de pesca local y fresca a restaurantes de
Montevideo.

Jardin Primitivo Jardin Primitivo es un emprendimiento que se dedica al
compostaje de los residuos de la pesca artesanal de Punta del
Diablo. Mediante un enfoque de economia circular, la iniciativa
busca solucionar un problema ambiental asociado a la
deposicion de residuos de la pesca local.

Pacto Ocednico del Pacto Oceanico del Este es un proyecto de la Corporacién

Este Gastronomica de Punta del Este, que tiene por objetivos
estrechar los vinculos entre la pesca artesanal, los cocineros y
los consumidores, difundir informacién acerca de la pesca local
y educar en la primera infancia para promover un cambio en el
consumo de pescado.

Fuente: elaboraciéon propia.

De las once iniciativas relevadas, cinco se encuentran en el Departamento de Rocha,
cinco en el Departamento de Maldonado (aunque una de ellas ha tenido una fuerte
presencia en Montevideo), y una en el Departamento de Flores (Figura N°3A). Existe
una clara estructuracion en el territorio, siendo la costa de la zona este de Uruguay
el lugar donde se concentran la mayor cantidad de iniciativas. La mayoria de las
iniciativas relevadas son relativamente recientes (<8 afios), lo que explica que las
iniciativas se autoperciban en una fase de desarrollo, crecimiento o aprendizaje
(Figura N°3B).
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Figura N°3. (A) Ubicacion geografica de las iniciativas; (B) Periodo operativo de
cada iniciativa ordenado de la mas antigua a la mas reciente. En color se muestra el
estado de cada iniciativa por afio (verde: activa, naranja: latente/en dormancia, gris:
inactiva/discontinuada). Fuente: Elaboracion propia.

Las iniciativas que componen el Catdlogo persiguen un conjunto de objetivos
diferentes que se alinean con las motivaciones, los valores y las aspiraciones de las
personas que las lideran. Los objetivos y estrategias aqui presentados resultan de
un analisis transversal entre las iniciativas relevadas (Cuadro N°2 y N°3). Aunque
existe cierto grado de interrelacion, se consider6 que cada objetivo y estrategia
consiste en un elemento discreto diferenciable del resto. El objetivo mas frecuente
compartido entre iniciativas fue la generacion de valor agregado a los productos de
la pesca artesanal. Esto se realizd a través del reconocimiento y puesta en valor de
las practicas artesanales por parte de los consumidores y la naturaleza local y fresca
de los alimentos. Otro de los grandes objetivos perseguidos por las iniciativas fue
fortalecer el valor cultural de la pesca, las tradiciones, las practicas, los medios de
vida y al pescador como figura central. El objetivo de posicionamiento en seis de las

133



Entretejiendo el futuro: semillas de cambio en la pesca artesanal de Uruguay

iniciativas también demuestra el nicho que tiene la pesca artesanal entre los
consumidores que valoran buenas practicas de pesca, de procesamiento,
almacenamiento y distribucién, asi como las cualidades gastrondémicas de las
especies objetivo de la pesca artesanal local.

Cuadro N°2. Objetivos identificados entre las iniciativas relacionadas ala pesca artesanal de Uruguay
(los valores indican el porcentaje de iniciativas para los que se identificé el objetivo). La descripcién
proporcionada es genérica y no se ajusta a la situacién especifica de cada iniciativa.

Objetivos

Descripcion

Iniciativas

Valor agregado
(82%)

Proporcionar valor afiadido a un
producto, proceso y/o actividad a través
de la transformacion de productos y/o
practicas de la pesca artesanal

e Abono de Mar

e Almejas Palmares

e Armonia

« COOPESCONAND

e Escuelita de Pesca Artesanal
o Hermanos Kurta

e Jardin Primitivo

e Cocina de la Barra

o Pacto Ocedanico del Este

Valor cultural
(55%)

=

Objetivo orientado a fortalecer, promover
y transmitir el acervo de creencias,
practicas, costumbres, tradiciones y
relaciones que identifican a la pesca
artesanal, reforzando asi la identidad
ocupacional de los pescadores y
pescadoras

e Almejas Palmares

e Aquise Pesca, Aqui se
Cocina

o Escuelita de Pesca Artesanal
o Grupo POPA
e Cocina dela Barra

e Pacto Oceanico del Este

Posicionamiento Alcanzar un lugar diferencial entre e Almejas Palmares
559 consumidores para que elijan visitar un . ;
(55%) . paraq ) o Aquise Pesca, Aqui se
sitio o consumir un producto frente al .
. Cocina
resto de la oferta gastrondmica o de los
@ productos de la pesca. e Armonia
e Grupo POPA
e Hermanos Kurta
e Pacto Ocednico del Este
Desarrollo Fortalecer el bienestar de los e Almejas Palmares
comunitario escadores/as y sus comunidades
p /asy sus ; « COOPESCONAND
(36%) incluyendo dimensiones materiales,

&%

subjetivas y de relacionamiento
(cohesidn social)

e Grupo POPA

e Cocina dela Barra

134



Gianelli, L. et al. (2022) Tekopora vol. 4, n°1 (121-149) DOI 10.36225/tekopora.v4i1.150

Sustentabilidad =~ Promover un balance entre el uso de e Armonia
ecoldgica (36%) recursos pesqueros y la conservacion de

. Escuelita de Pesca Artesanal
los ecosistemas de los que forman parte *

/Qg\ o Grupo POPA
@\_@ « Pacto Oceénico del Este
Ordenamiento  Promover el uso ordenado y sostenible e Abono de Mar
(18%) del territorio costero-fluvial y las , N
o , e Jardin Primitivo
actividades pesqueras alli desarrolladas,
considerando criterios ambientales,
@ econdmicos, socioculturales, e
- institucionales
Coproduccién Producir conocimientos, soluciones y e Grupo POPA
(9%) trayectorias a futuros deseados a través
de procesos iterativos y colectivos
: involucrando diversos actores,
@ conocimientos y experiencias

Fuente: Elaboracién propia.

En funcién de los objetivos perseguidos, cada iniciativa ha implementado un
conjunto de estrategias principales para su consecucion. Asi, las estrategias
presentadas en el Cuadro N°3 definen la forma de trabajo y relacionamiento con
otros actores vinculados a la pesca artesanal y con la sociedad en general. La
estrategia mas frecuente consistio en formar alianzas con multiples y diversos
actores con conocimientos, experiencias y agencias diversas, aumentando asi el
alcance de las iniciativas (Cuadro N°3). La diversificacion de productos, especies,
artes de pesca, canales de ventas, entre otros, fue una estrategia ampliamente
utilizada. La venta directa, con motivo de evitar intermediarios y aumentar la
rentabilidad, fue otra de las estrategias mas comunes. Otra estrategia relevante fue
la obtencién de fondos concursables, estrategia utilizada por mas de la mitad de las
iniciativas. La diferenciacién ha sido una estrategia util para posicionar la pesca
artesanal como actividad, los productos de la misma como productos premium y
ciertos puntos de Uruguay, tales como Punta del Este o Piridpolis, como destinos
gastronomicos vinculados a la pesca artesanal.

Cuadro N°3. Estrategias utilizadas por las iniciativas para la consecucion de los objetivos (los valores

indican el porcentaje de iniciativas para los que se identificé la estrategia). La descripcion
proporcionada es genérica y no se ajusta a la situacion especifica de cada iniciativa.

Estrategias Descripcion Iniciativas
Alianzas (91%) Formacion de alianzas y relaciones de e Abono de Mar
colaboracién entre diversos actores con el fin e Almejas Palmares
de ampliar el alcance e impacto de las e Armonia
W iniciativas vinculadas a la pesca artesanal, as{ e Aqui se Pesca, Aqui se Cocina
como aprovechar distintos conocimientos y e COOPESCONAND
experiencias o Escuelita de Pesca Artesanal

e Grupo POPA
o Hermanos Kurta
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Jardin Primitivo
Pacto Oceanico del Este

Diversificacién
(73%)

<&~
¥

Diversificacion en distintas etapas de la cadena
de produccidn pesquera incluyendo la captura,
post-captura, y/o comercializacién

Almejas Palmares

Armonia

COOPESCONAND

Escuelita de Pesca Artesanal
Grupo POPA

Hermanos Kurta

Cocina de la Barra

Pacto Oceanico del Este

Venta directa
(64%)

Acortamiento de las cadenas de
comercializacion, logrando al mismo tiempo un
fortalecimiento de la relacién pescador-
consumidor y/o pescador-gastrénomo

Armonia

COOPESCONAND

Escuelita de Pesca Artesanal
Grupo POPA

Hermanos Kurta

Cocina de la Barra

Pacto Oceénico del Este

Financiacion = Obtencién de apoyos econémicos a través de Abono de Mar
(55%) programas o instrumentos publicos y/o Almejas Palmares
privados, locales y/o internacionales, que COOPESCONAND
f®\ permitan fortalecer las iniciativas vinculadas a Grupo POPA
@C:)@ la pesca artesanal Cocina de la Barra
Pacto Oceéanico del Este
Procesamiento  Mejora en procesos de productos y/o materias Abono de Mar
(45%) primas de la pesca artesanal durante la etapa Almejas Palmares
post-captura a través de la incorporacién de COOPESCONAND
<70) practicas y/o tecnologias Hermanos Kurta

ju,

Jardin Primitivo
Cocina de la Barra

Difusién (45%)

b

Difusion sobre los valores y beneficios
asociados a la pesca artesanal, asi como al
consumo de productos de la pesca artesanal

Aqui se Pesca, Aqui se Cocina
Escuelita de Pesca Artesanal
Grupo POPA

Cocina de la Barra

Pacto Oceanico del Este

Diferenciacién  Diferenciacién de productos de la pesca Almejas Palmares
(27%) artesanal a través de altos estandares de Armonia
calidad, practicas de bajo impacto ambiental, Hermanos Kurta
almacenamiento controlado y distribucion
@ exclusiva
Economia Reduccién y/o reconversion de desechos a Abono de Mar
circular (18%) través del reciclaje y/o la puesta en valorizacion Jardin Primitivo

®

de los residuos de la actividad pesquera

Fuente: Elaboracion propia.
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Vinculos entre iniciativas de sustentabilidad

El andlisis de los vinculos existentes entre iniciativas, considerando niveles de
interaccion mutuamente excluyentes, muestra que los vinculos débiles no-
personales son los mas frecuentes. También son los Unicos capaces de conectar a
todas las iniciativas entre si, independientemente del tipo de iniciativa y locacién
(Figura N°4). Por otra parte, el analisis de los vinculos débiles personales evidencia
el rol clave de ciertos individuos para conectar iniciativas a nivel personal. Estos
individuos suelen ser quienes lideran las iniciativas, y pueden actuar como
elementos cohesivos del sector de la pesca artesanal, independientemente de la
iniciativa que lideran. La red de cooperaciéon muestra una considerable conectividad
entre iniciativas dentro del departamento de Maldonado, y una mucha menor
conectividad entre iniciativas del departamento de Rocha. La cooperacion entre las
iniciativas de Maldonado y Rocha estd mediada por los vinculos Pacto Oceanico del
Este

Débil no-personal Débil personal

Ammania
]

- Jardin Primitivo ‘Abono de Mar Jardin Primitivo

il Abono de Mar
Almejas Paimares

Almejas Palmares

bt Pacto @ceanico La Cocina de la Barra . Raclo Oceanico La Cocina de la Barra
Grupo POPA . Grupo POPA .
L] .
‘Aqui se Pesca, Aqui se Cocina /Aqui se Pesca, Aqui se Cocina
Escuelita de'Pesca Artesanal
Escuelita de Pesca Artesanal
Hermanos Kurta Hermanos Kurta
. L]
Departamento
COOPESCONAND @ COOPESCONAND @
® Flores
Cooperacion Co-pertenencia
P B * Maldonado
. Jardin Primitivo . Jardin Primitivo Rocha
— Abono de Mar Ao Abano de Mar
Almejas Palmares Almejas Palmares
. Pacte Oceanico L Pacto Ocednico
La Cotina de la Barra La Cocina de la Barra
Grupo POPA . Grupo POPA

.
Aqui se Pesca, Aqui se Cocina

L]
Aqui se Pesca, Aqui se Cocina

Escuelita de Pesca Artesanal

Escuelita de Pesca Artesanal

Hermanos Kurta
. ]

Hermanos Kurta

COOPESCONAND @ COOPESCONAND @

Figura N°4. Red de interacciéon entre las iniciativas innovadoras de la pesca artesanal. Se
consideraron distintos niveles de interacciéon mutuamente excluyentes (i.e. Vinculo débil no-
personal, Vinculo débil personal, Cooperacién, Co-pertenencia). La disposicién de los nodos indica la
centralidad de cada uno de ellos. La ausencia de conexiones entre nodos denota la inexistencia de
vinculo entre iniciativas. Fuente: Elaboracién propia.

-Almejas Palmares, y Aqui se Pesca, Aqui se Cocina-Cocina de la Barra. Asi, Aqui se
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Pesca, Aqui se Cocina tiene un rol clave en conectar cuatro iniciativas del
departamento de Rocha con el resto. Por ultimo, la red de co-pertenencia permite
visualizar la fuerte interrelacion existente entre las iniciativas Armonia-Pacto
Oceanico del Este, Pacto Oceadnico del Este-Aqui se Pesca, Aqui se Cocina, y
Hermanos Kurta-Grupo POPA. En este caso todos los vinculos tienen lugar entre
iniciativas dentro del mismo departamento.

Catalogo Transformador de la Pesca Artesanal

La coleccion de los once relatos co-creados para cada iniciativa conforma el Catdlogo
Transformador de la Pesca Artesanal. Fiel al propésito de difusiéon con el cual fue
desarrollado, el Catdlogo consiste en un producto independiente y auto-sostenido
que puede accederse a través de dos formas: una plataforma web
(https://saboreandosostenibilidad.net/pesca/), y una publicacién no arbitrada con
fines divulgativos (Gianelli et al, 2021). Cada formato del Catdlogo permite la
posibilidad de incluir recursos especificos para complementar la narrativa. De esta
forma y dependiendo del formato del Catdlogo, se incluyen elementos generales y
transversales a las iniciativas (e.g., introduccion, prélogo, mapas, pictogramas) y
particulares de cada iniciativa (e.g., fotografias, videos, notas de prensa escrita y
radial), asi como informacién de contacto y vinculos a las redes sociales de las
iniciativas para mayor difusion.

El Catdlogo proporciona un repositorio tnico de informacién en formato accesible
para todo publico que es util para conectar las iniciativas innovadoras y asi
promover sinergias y aprendizajes entre ellas, asi como para inspirar otras
potenciales iniciativas que se gesten en el futuro. Este compendio de relatos no
consiste en soluciones Unicas y prescriptivas para la pesca artesanal de Uruguay. La
realidad de cada contexto local es diferente y lo que puede funcionar en un sitio,
puede no funcionar en otro. Por tanto, no se propone una serie de recetas para
iniciar transformaciones, sino un conjunto de caminos que muestran que existen
cambios posibles.

Visiones de futuro para la pesca artesanal de Uruguay

Del analisis inductivo de las respuestas sobre el futuro cercano (5-10 afios) que los
referentes de las iniciativas imaginan para la pesca artesanal se extrajo un conjunto
de visiones, a veces contrastantes o ambiguas, y una serie de potenciales acciones
consideradas necesarias para transitar hacia un futuro deseado. Por tanto, estas
visiones no representan una construccién colectiva, sino opiniones, perspectivas
y/o aspiraciones desde las iniciativas individuales para la generalidad de la pesca
artesanal de Uruguay.

Una percepcidon compartida entre iniciativas es que, mas alla de un correcto y
adecuado manejo pesquero, la dimension social (ademas de la ambiental) es un
elemento critico para conservar y transformar la pesca artesanal a futuro: “Una
pesca que cuida el recurso y sobre todo, el factor humano, que hace esa actividad
porque quiere realmente hacerla y le apasiona hacerla”. Asimismo, se manifiesta que
los caminos o cambios propuestos para sostener la dimension social sean agiles y
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acordes a las necesidades locales y no a intereses sectorizados.

Entre las aspiraciones optimistas se destaca la necesidad de cambiar la forma en que
se percibe la pesca artesanal como actividad productiva y generadora de medios de

“Yo no creo en el ‘no arreglo’ ni en la solucion cien por ciento porque
es dificil. Ahora, tiene que darse varias cosas alineadas, en un lapso
de tiempo razonable, para que no se pierdan. El tema social es lo
primero: sostener lo que hay y mejorarlo con propuestasy proyectos
que sean razonables”.

vida por parte de la sociedad, el Estado y el propio sector pesquero:

Las visiones de futuro alentadoras también estan moldeadas por la apreciacion de
cambios en curso tales como un aumento en la concientizacion de la pesca artesanal

“Hay una visién un poco romdntica del pescador. ;Cudl es la foto de
Rocha? Una barca ahi, media despintada. En un momento estuvo
bueno, pero ya no. Nosotros queremos otra postal ;viste? De una
cosa pujante, de bienestar, donde el pescador tenga acceso a
educacion, a salud, a la cobertura, a estar formalizado”.

como parte de un sistema alimentario local:

“Yo creo que el futuro de la pesca puede ser muy bueno, porque
ahora estdn con esto de los sistemas alimentarios, a incluir mds, a
concientizar en el cuidado de los recursos, a generar iniciativas de
mejor consumo de las especies. Yo, en lo personal, espero que esté
mejor de lo que estd ahora”.

Lo anterior implica el reconocimiento de la diversidad de actores involucrados en la
pesca artesanal y la interrelacién entre las actividades asociadas a la produccion,
procesamiento, distribucion, y consumo de productos de la pesca, pero también el
contexto social-ecoldgico en el que los sistemas alimentarios ocurren. Las visiones
optimistas, sin embargo, coexisten con un conjunto de elementos que sugieren un

futuro menos alentador para la pesca artesanal:

Frecuentemente las visiones pesimistas son acompafadas de acciones o ideas
concretas para revertir la situacién o al menos mitigar los efectos negativos de un

“Cada vez es menos rentable [en referencia a la pesca artesanal].
También mantener a las siguientes generaciones en el mismo rubro
no es tan evidente. Mds incorporacion de mujeres: femenino. Y de
mds valor agregado también, me parece. Pero td, es una mitad un
poco finita, la parte optimista. Mds bien lo veo como una estrategia
de supervivencia de un proceso mds disruptivo de la pesca”.

futuro esperado:

“El tema es que no veo que cambie, que haya alguien que esté
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haciendo algo para cambiarle en el mediano plazo la vida del
pescador artesanal en general. Me parece que lo tinico que la puede
cambiar son los grandes mercados de pesca privado-publicos. Algo
mixto, que sea favorable para el pescador. El Estado que ponga un
poquito de orden. No tiene por qué ser el Estado, puede ser una
organizacion sin fines de lucro vinculada al Estado”.

Incluso las visiones pesimistas mas radicales incluyen atisbos de esperanza para
sostener la pesca artesanal local a través de procesos de diversificacion y la
reivindicacién de la cultura de la pesca:

“En el futuro ya no vamos a tener que salir con redes. Vamos a tener
que salir con una pesca alternativa, con cafia, con anzuelo. Porque
ya no va a haber nada. Hay que sequir y hay que hacer algo para
que nuestros futuros nifios que vengan acd [Punta del Diablo] sepan
la verdadera historia. Aun estamos a tiempo. Y si, se puede. No hay
excusa”.

Independientemente de las expectativas a futuro, de las entrevistas se desprenden
un conjunto de cambios necesarios para recorrer una trayectoria deseada. Estos
cambios incluyen nuevas formas de percibir y relacionarse con la pesca artesanal
por parte de la sociedad en general y de actores particulares. En primer lugar, se
sugiere la necesidad de cambiar como los consumidores perciben los productos de
la pesca artesanal: “Cambiar un poco el gusto de la gente para no darle a esas especies
que son las de preferencia en el verano porque no tienen espinas. Entonces yo lo veo
por ese lado. Cambiar un poco esa cabecita”. En segundo lugar, se destaca la
necesidad de un vinculo mas estrecho con agencias y organismos gubernamentales
y adaptado a las necesidades y vicisitudes del sector pesquero: “Yo lo que mds quiero
es una Agencia que, por supuesto que ademads de palanquearme en la financiacion, le

”m

diga: ‘haceme los tramites”.

“Me gustaria que existan apoyos para la gente vinculada a la pesca
artesanal. Para ellos [pescadores y pescadoras]| capaz que es un
poco mds dificil acceder a este tipo de herramientas que accedimos
nosotras [financiacion a emprendimientos], pero creo que se
deberia prestarle un poco mds de atencion y generar mds apoyo,
mds busqueda de promocionar”.

Por dltimo, otro de los caminos sugeridos para reivindicar la pesca artesanal, no solo
por la sociedad en general, sino por los propios pescadores, surge de un cambio en
la forma en que la academia se relaciona con las comunidades de pescadores y otros
actores: “;Cémo imagino la pesca artesanal? Valorada, primero que nada, por sus
propios pescadores, gracias a investigaciones (de tipo) accion participativa”.

De forma complementaria a las visiones individuales de las iniciativas, la ilustracién
resultado del evento "Didlogos desde iniciativas innovadoras en la pesca artesanal:
saboreando cambios transformadores en Uruguay", representa de forma provocativa
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y elocuente una combinacién de la situacién actual de la pesca artesanal con un
futuro construido colectivamente, a partir de la sumatoria de elementos o
ingredientes deseados. La composicidn no lineal de imagenes y conceptos expresa
la vision integradora del didlogo y nos invita a imaginar posibles futuros (Figura
N°5).
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Figura N°5. Resumen ilustrado del didlogo promovido durante el evento “Didlogos desde iniciativas
innovadoras en la pesca artesanal: saboreando cambios transformadores en Uruguay”. llustracién
realizada por Denisse Torena (@asihacedenis). Fuente: Elaboracién propia.

Discusion

Este articulo sintetiza el proceso transdisciplinario que involucré un amplio
conjunto de actores, diversas metodologias de investigacién (cuali y cuantitativas)
y productos de difusion. El objetivo principal de dicho proceso fue difundir
iniciativas innovadoras en la pesca artesanal de Uruguay, y también promover
sinergias entre las personas que lideran estas iniciativas de sustentabilidad. Los
resultados derivados del proceso de coproduccién de conocimiento tuvieron un
doble propésito: por un lado, permitieron un diagnéstico del emprendedurismo
asociado ala pesca artesanal y, por el otro, ayudaron en la articulacion de visiones a
futuro de la mano de quienes estan haciendo mayores esfuerzos de innovacion. En
este sentido, las iniciativas de sustentabilidad identificadas en este trabajo tienen un
rol clave para inspirar cambios sistémicos, pero también tienen la potencialidad de
coalescer y/o cooperar entre si (Pereira et al., 2018), favoreciendo asi un proceso
disruptivo y necesario en la pesca artesanal de Uruguay. La singularidad y
diversidad de tipos de iniciativas (e.g., pequefias empresas, emprendimientos
asociativos, proyectos), y actores sociales involucrados (e.g., pescadores,
gastronomos, emprendedores e investigadores) puede propiciar una mejor
articulacién y mayor colaboracién para hacer frente a los desafios de la pesca
artesanal.

Aunque las iniciativas pertenecen al mismo sector (pesca artesanal), la mayoria se
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especializa en un nicho especifico (e.g., localidad, especies objetivo, tipo de pesca,
canales de comercializacién), lo que permite la compatibilizacién de objetivos
especificos entre si y sugiere que puede darse un proceso colaborativo sin mayores
conflictos de interés hacia una transformacion de la pesca artesanal de Uruguay. El
incremento en el valor agregado, objetivo perseguido por casi la totalidad de las
iniciativas, denota la necesidad de aumentar la rentabilidad del sector a través de la
mejora en los margenes de ganancia y no en el incremento en el volumen de las
capturas y ventas. Las principales estrategias implementadas para tal fin fueron la
creacion de alianzas con un segmento de la gastronomia que valora las practicas y
productos ofrecidos por las iniciativas, la venta directa a restaurantes y/o clientes
particulares, y la diferenciacidn en calidad de los productos. Estas tres estrategias
guardan relacién entre si, pero también con otras dos estrategias que tienen como
objetivo aumentar la calidad e inocuidad de los alimentos: diversificacion de los
procesos extractivos y mejora en el procesamiento de los productos. Estas dos
ultimas practicas ponen de manifiesto la falsa percepcién de que todos los productos
de la pesca artesanal son necesariamente de buena calidad por el simple hecho de
que se capturan de forma artesanal y local. En este sentido, las iniciativas Armonia,
Hermanos Kurta y Almejas Palmares han liderado esfuerzos para posicionar los
productos de la pesca artesanal en el canal gourmet de la gastronomia a través de la
diferenciacion al mejorar la forma de captura y/o el procesamiento post-captura.
Por otra parte, Aqui se Pesca, Aqui se Cocina, el Grupo POPA y Pacto Oceanico del
Este han acercado a pescadores y chefs para compartir conocimientos y entender
mejor las necesidades de cada actor repercutiendo en beneficios para ambas partes
y para los comensales que optan por productos de la pesca artesanal.

La obtencion de financiacién publica local y/o internacional fue necesaria para
iniciar y sostener en el tiempo gran parte de las iniciativas de sustentabilidad. Las
dificultades para financiar emprendimientos en la pesca artesanal, dado en parte
por los altos niveles de informalidad y exclusion financiera del sector (Etchebehere
et al., 2018), representa una barrera para la innovacion y diversificacion (Pomeroy
et al., 2020). Estos dos elementos, ambos destacados en las Directrices voluntarias
de la FAO para la pesca artesanal (FAO, 2015: incisos 6.8 y 7.5), son clave para afiadir
valor, aprovechando tecnologias e innovaciones locales, y beneficiarse de
oportunidades alternativas y complementarias (e.g., ecoturismo). Al momento no
existe ninguin fondo concursable o programas de ayudas exclusivas para el sector de
la pesca artesanal en Uruguay. Sin embargo, la cantidad y diversidad de financiaciéon
obtenida por las iniciativas evidencia un interés creciente por la innovacion en la
pesca artesanal del pais entre distintas agencias publicas (e.g., Agencia Nacional de
Investigacion e Innovacién, Agencia Nacional de Desarrollo). Los hitos mas
significativos en relacion a lo anterior son la incorporacion de la pesca artesanal al
ambito rural en el afio 2012 por iniciativa de la Direccién General de Desarrollo
Rural del MGAP (Lagos et al, 2019) y la posterior consideraciéon del pescador/a
artesanal como productor familiar pesquero (Resolucion N2 823/015 - Definicion
de agricultor familiar pesquero). Esto permitié que algunas de las iniciativas (Cocina
de la Barra, COOPESCONAND, Grupo POPA) puedan beneficiarse de las diversas
oportunidades financieras destinadas al sector agropecuario y de nuevos canales de
comercializacion, tales como las compras estatales (Cocina de la Barra,
COOPESCONAND). La postulacion y/o participacién en diversos programas de
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desarrollo rural ha contribuido a que grupos de pescadores beneficiarios
interactien con asesores de desarrollo local, actores clave con agencia para articular
y amplificar recursos y esfuerzos, asi como para contribuir al fortalecimiento
institucional de agrupaciones de pescadores.

La diversidad y conectividad entre iniciativas y actores (dentro y entre iniciativas)
surgen como elementos prometedores para fortalecer la resiliencia de la pesca
artesanal. Los vinculos existentes de cooperacién y de co-pertenencia permiten el
intercambio fluido de informacidn, el establecimiento de relaciones de confianza y
reciprocidad entre iniciativas (Biggs et al,, 2012). Complementariamente, la gran
cantidad de vinculos débiles (no personales y personales) entre iniciativas
representa una forma de salvaguarda a la homogeneizacion de puntos de vista, al
mismo tiempo que permite aportar elementos innovadores (Bodin & Crona, 2009).
De forma combinada, los vinculos débiles y fuertes permiten que el conjunto de
iniciativas se mantenga resiliente. Esto se debe a que se estructuran de tal forma que
existe autonomia entre iniciativas y que algunos actores o iniciativas sirven como
conectores incorporando perspectivas e ideas novedosas a problemas locales (Biggs
et al, 2012). Por otra parte, la diversidad de actores e iniciativas favorece un
entendimiento holistico de los desafios que enfrenta la pesca artesanal, pero
también abre la oportunidad a caminos y visiones innovadoras hacia una
transformaciéon deseada. En particular, chefs y gastrénomos han mostrado ser
capaces de convertirse en agentes de cambio clave en la pesca artesanal. Su posicién
central y su rol mediador entre las redes de interacciéon muestran que estos actores
son capaces de aglutinar iniciativas, independientemente de su tipo y ubicacién
geografica.

En las dltimas décadas ha emergido un conjunto de practicas y discursos que
promovié una actualizacién de la gastronomia uruguaya, una que pone en valor
pescados y mariscos (Laborde, 2017; Mario del B6 com. personal). Esta tendencia
ha sido motivada por dos principales factores (Laborde, 2017): los beneficios
nutricionales del pescado asociados a una alimentacién sana y la conviccién de que
la “buena” cocina debe basarse en productos de cercania. Lo anterior esta
intimamente relacionado con el marco de tres niveles de "exquisitez" descrito por
Evansetal. (2015): (1) el nivel perceptivo o sensorial, (2) el nivel funcional, referido
alanutricidon y la seguridad; y (3) el nivel de creacion, donde se encuentran las ideas,
la filosofia y la ética que sustentan los alimentos. La sinergia de estos tres niveles ha
llevado a gastronomos locales, entre ellos quienes lideran Pacto Oceanico del Este y
Aqui se Pesca, Aqui se Cocina, pero también movimientos como Slow Food Uruguay,
a redescubrir pescados y mariscos locales (algunos de ellos infravalorados y poco
utilizados), a reivindicar la pesca artesanal como actividad productiva, y a estrechar
los lazos y aprender del conocimiento tradicional de los pescadores. Asi es que se ha
consolidado un grupo de alimentos con caracter autéctono compuesto por mariscos
y pescados de la pesca artesanal de Maldonado y Rocha (Laborde, 2017): camarones,
cangrejo siri, almeja amarilla, mejillones, algas y una amplia variedad de pescados
de la zona costera. La consolidacién de estos alimentos identitarios ha sido ayudada
por el turismo y la amplia oferta de establecimientos gastronémicos en esta zona de
Uruguay. En este sentido, la concentracién en esta region de iniciativas de
sustentabilidad cuyos objetivos son el posicionamiento y la revalorizacion de la
pesca artesanal también puede estar dada por las razones eshozadas anteriormente.
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Las cocinas son sitios de innovacién transformadora en los sistemas alimentarios
(Pereira et al, 2019), en parte porque los alimentos median relaciones
bidireccionales entre actores (i.e., pescadores-chefs/cocineros-comensales), forjan
la identidad cultural de los lugares y conectan a los comensales con el mar, lagunas
y rios. Este potencial transformador esta ayudando a reescribir la tradicién a través
de cambios en los valores y practicas (Moore et al., 2015; Lam et al., 2020a)
asociados a la pesca artesanal. En consecuencia, los productos de la pesca estan
dejando de ser un “problema” en la cocina uruguaya (Laborde, 2017; Marcelo Kurta
com. personal) y se estan convirtiendo progresivamente en un baluarte del sistema
alimentario local.

La adopcidn de una perspectiva de sistemas alimentarios para la pesca artesanal no
solo permite considerar aspectos relacionados con la alimentaciéon y su acceso
(Arthur et al,, 2021), sino también el reconocimiento de la diversidad de actores en
la cadena de valor y suministro, asi como los procesos sociales y politicos
subyacentes. Entonces, este enfoque promueve intervenciones integradas en las
multiples etapas y dimensiones de la pesca artesanal con miras de una
transformacion del sector (Arthur et al., 2021). En este sentido, este trabajo pone en
valor la diversidad de esfuerzos realizados, no solo por los propios pescadores en la
fase captura y post-captura, sino también las sinergias con multiples actores en
todas las etapas de la pesca (e.g., gestion de residuos). Otro de los méritos de este
trabajo, junto al Catdlogo Transformador de la Pesca Artesanal (Gianelli et al., 2021),
es visibilizar la pesca artesanal, sus protagonistas, y la figura del “pescador/a” como
elemento central. En particular, el Catdlogo contribuye a visibilizar el rol de las
mujeres en la pesca artesanal a través de la difusidn de iniciativas como Cocina de la
Barra y Almejas Palmares. Las mujeres han sido histéricamente invisibilizadas en la
pesca artesanal por su participacion principalmente en las tareas pre y post-captura
(e.g., reparacion de artes de pesca, asistencia en el fileteo, acondicionamiento de
cajas de pescado) (Pereira et al.,, 2002), actividades caracterizadas por una alta
informalidad y un escaso registro (Lagos et al., 2019). En consecuencia, en las zonas
rurales de Uruguay la mujer solo representa el 8% de los puestos de trabajo dentro
del rubro pesca (FAO & MGAP, 2021). Este articulo resalta, junto a trabajos previos
(Gianelli et al., 2015; Lagos et al., 2019; Laporta & Lagos, 2021), el rol protagénico
de las mujeres en la pesca artesanal en Uruguay, y en pesquerias especificas, tales
como la de la almeja amarilla y las desarrolladas en las lagunas costeras.

Conclusiones y perspectivas

El punto de partida para una transformacion del sector de la pesca artesanal en
Uruguay es la necesidad de desprenderse de un imaginario colectivo,
profundamente arraigado en la sociedad, de la pesca artesanal como una actividad
poco productiva, marginal y obsoleta. Reconocemos que las iniciativas de
sustentabilidad identificadas en este trabajo no son del todo representativas de la
situacion general de la pesca artesanal en Uruguay. Sin embargo, permiten sugerir
posibles cambios y articular visiones a futuro. Dichos cambios tendran que
sucederse en un horizonte temporal cercano para asegurar la continuidad de
elementos criticos, tales como el conocimiento local adquirido a través de la
experiencia y la cultura de la pesca, que permitan asi un recambio generacional
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fluido en la pesca artesanal.

En el prélogo al Catdlogo Transformador de la Pesca Artesanal, Jorge Marcone
propone leer la coleccidn de relatos como “una narracion de las vicisitudes de las
sinergias y alianzas entre actores diversos con intereses dispares que estdn dando
pasos firmes hacia la transformacién de los sistemas alimentarios” y sugiere que “si
los relatos incluidos en el Catdlogo tienen el potencial de cambiar la marea se debe a
que sus protagonistas nos invitan a imaginar colectivamente formas de vida
apropiadas, saludables y justas dentro de los limites planetarios”.

El trabajo transdisciplinario ilustrado en este articulo sienta las bases para
comenzar a entretejer el futuro de la pesca artesanal de forma participativa y plural.
La diversidad de iniciativas y de actores que las componen, su conectividad y la
potencialidad de conjugar objetivos y estrategias desde nichos distintos, permite
imaginar que el conjunto de iniciativas de sustentabilidad representa un sustrato
fértil para las semillas de cambio. A futuro sera necesario trascender el analisis de
la individualidad de las iniciativas y establecer un trabajo colaborativo entre
iniciativas y disciplinas con el objetivo de redisefiar y cambiar la mentalidad, valores
y objetivos de quienes moldean la direccién y situacién actual de la pesca artesanal
de Uruguay.
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